
๓๕ 

 

บทท่ี 5 
การขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการเวลาเรียนตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาครบทั้ง 4H มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อม
ส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และมีความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ การด าเนินงานตาม
นโยบายให้ประสบความส าเร็จ จึงต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
กลไกการขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัต ิ
  การขับเคลื่ อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิ มเวลารู้ ” ไปสู่ การปฏิบั ติ อย่ างเป็ นรูปธรรมนั้ น 

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการ
จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบาย และมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ร่วมมือ สนับสนุนการด าเนินงาน เกิดเป็นกลไกการขับเคลื่อนนโยบายที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกัน ดัง
แผนภาพที่ 7 
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กระทรวงศึกษาธิการ มอบนโยบาย 

ประกาศนโยบาย 

 

ส่งเสริมสนับสนุน 

ก ากับ ติดตาม 

รายงานผล 

 

สพฐ. 

รายงานผล 

ก ากับ ติดตาม 

สนับสนุน 

วางแผน 

 

ภาคีเครือข่าย 
- องค์กรภาครัฐ 
- องค์กรภาคเอกชน 
- เครือข่ายผู้ปกครอง 
- ชุมชน 
     ฯลฯ 
 

 

 

สพป./สพม. 

รายงานผล 

นิเทศภายใน 

สนับสนุน 

วางแผน 

นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

สนับสนุน 

วางแผน 

รายงานผล 

 

สถานศึกษา 

กลไกการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” สู่การปฏิบัติ 

แผนภาพที่ 8 กลไกการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” สู่การปฏิบัติ 

 



๓๗ 

 

การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้”  ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมนั้น ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการ ประกอบด้วยส านัก/สถาบันต่างๆ
ในสังกัดเป็นคณะกรรมการ และส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาท าหน้าที่ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ บทบาทของแต่ละหน่วยงานและข้ันตอนการด าเนินงาน มีดังนี้ 

  

กระทรวงศึกษาธิการ 
1. ประกาศนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” และมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการตามนโยบาย 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยให้แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน  
3. ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการขับเคลื่อนนโยบายอย่างต่อเนื่อง ต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 

 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1. วางแผนก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย 

ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
2. ก าหนดหน่วยงานภายในสังกัดรับผิดชอบในด้านการสนับสนุน นิเทศ ก ากับ ติดตาม และรายงานผล 

โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ 
๑) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบาย โดย

จัดท าคู่มือการบริหารจัดการเวลาเรียน ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ชุดเอกสารกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
ประกอบการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาและระดับชั้นเรียน จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และน าเสนอผลงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ที่ประสบผลส าเร็จ 

๒) ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดอบรมทีม Core 
Smart Trainer และ Smart Trainer จัดท าระบบรายงานออนไลน์ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ให้กับทีม Smart 
Trainer พร้อมทั้งคู่มือการนิเทศ ติดตามและรายงานผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ และจัดท า
เอกสารแนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 4H 

๓) ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา จัดท าคู่มือการใช้คลังเมนูกิจกรรมสนับสนุนลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ขององค์กรและหน่วยงานภายนอก และท าการวิจัย เรื่อง การศึกษายุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๔) ส านักทดสอบทางการศึกษา จัดท าเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน และสรุปรายงานผล
การขับเคลื่อนนโยบาย 

๕) ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการน า
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ไปปฏิบัติในทุกเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในโครงการ 

๖) ส านักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน จัดท าเว็บไซต์กลางในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
                 ๗) ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เผยแพร่การอบรมผ่านระบบ TEPE ออนไลน์ 
               ๘) ส านักอ านวยการ ประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมของโครงการผ่านสื่อต่างๆ 
               ๙) ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดูแลด้านงบประมาณของโครงการ 



๓๘ 

 

 10) ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดจัดฐาน
กิจกรรมการเรียนรู้ 4H 
 11) ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดจัดฐาน
กิจกรรมการเรียนรู้ 4H 
 ๑๒) ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาจัดฐานกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 
(Health) 
 ๑๓) ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติกร สนับสนุนข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษาในโครงการ 
 14) ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล สนับสนุนการด าเนินงาน
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ผ่านระบบ DLTV และ DLIT 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1. วางแผน ก าหนดแนวทางขับเคลื่อนนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในระดับเขตพ้ืนที่ จัดท า

มาตรการในการส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนนโยบาย (Core Smart Trainer) 

2. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ 
๑) คณะท างาน ติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) มี

ผู้อ านวยการกลุ่ม ประธานเครือข่าย ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายในระดับเขตพ้ืนที่ 
๒)  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่นิเทศ ติดตามให้ความช่วยเหลือ

โรงเรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
๓) กลุ่มอ านวยการ มีหน้าที่ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
๔) กลุ่มนโยบายและแผน มีหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพ่ิม

เวลารู้ 
๕ ) กลุ่ ม ส่ ง เส ริม การศึ กษ า มี ห น้ าที่ ป ระสานความร่ วมมื อ  สนั บ สนุ น แห ล่ ง เรี ยน รู้ 
๖) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีหน้าที่พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 

3. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการเข้ามาให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การด าเนินการ  

๔. ประชุมชี้แจง สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในแนวปฏิบัติให้ผู้บริหาร คร ูและผู้ที่เก่ียวข้อง 
๕. นิเทศ ติดตามให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในการด าเนินงานโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
๖. ส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ  
๗. รายงานผลการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบความก้าวหน้า อุปสรรค

และความส าเร็จ 
๘ . เผยแพร่ผลการด าเนินงาน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การ

ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 



๓๙ 

 

สถานศึกษา 
๑. ศึกษาวิเคราะห์นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
๒. แต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
๓. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจการด าเนินงานให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
๔. ก าหนดภาพความส าเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
๕. วิเคราะห์และปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ และบริบท

ของสถานศึกษา 

๖. จัดท าสารสนเทศตามความถนัด ความสนใจ ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
๗. จัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
๘. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการเข้ามาให้ความร่วมมือและ

สนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ 
๙. ออกแบบกระบวนการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงาน 
๑๐. ออกแบบกระบวนการสะท้อนผลการด าเนินงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
๑๑. เผยแพร่ผลการด าเนินงาน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

 
บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับสถานศึกษา 
 สถานศึกษา คือ หน่วยงานระดับปฏิบัติตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ บุคลากรในสถานศึกษา 
มีบทบาท และหน้าที่ ดังนี้ 

ผู้บริหาร 
1. เป็นผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ระดับโรงเรียน สร้างความตระหนัก ความ

เข้าใจ อ านวยความสะดวก และให้ค าแนะน าในการด าเนินงานการจัดกิจกรรม  
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรม เพิ่มเวลารู้  
๓. ประสานและแสวงหาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ภูมิปัญญาต่างๆ และความร่วมมือจากชุมชน  
๔. นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
๕. จัดประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) และน าผลไปใช้ใน

การพัฒนาต่อไป 
 

ครูผู้สอน 
๑. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัด 

ความต้องการ จ าแนกเป็นระดับชั้นเรียนและรายบุคคล 
๒. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาที่รับผิดชอบและออกแบบกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 
๓. จัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจผู้เรียน จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
๔. ประเมินและสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้  
๕. ประชุม เสวนา ทบทวนหลงัการปฏิบัติ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรม 
  
 
 



๔๐ 

 

ผูเ้รียน 
1. ส ารวจความสนใจ ความต้องการ และศักยภาพของตนเองเพ่ือวางแผนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
2. เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ตามตารางเรียน และวิธีการเรียนรู้ที่ก าหนดอย่างกระตือรือร้น และ

สนองตอบต่อกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง 
๓. ร่วมน าเสนอผลการเรียนรู้ของตนเองอย่างภาคภูมิ 

 

ผู้ปกครองและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินกิจกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้   
2. ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
๓. ประเมินความก้าวหน้าและให้ข้อมูลย้อนกลับในการด าเนินกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้  
๔. ร่วมชื่นชมผลงานของผู้เรียนและสถานศึกษา 

 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและองค์กรต่างๆ ได้จัดท าเว็บไซต์เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ดังนี้ 

1. http://mcmk.obec.go.th 
 เว็บไซต์กลางการขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพ่ือการประชาสัมพันธ์และการ
เผยแพร่ข้อมูล จัดท าโดยส านักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://mcmk.obec.go.th/


๔๑ 

 

๒) http://moderateclass.innoobec.com/moderate.php  
คลังเมนูกิจกรรมสนับสนุน ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ขององค์กรและหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้

ครูได้น าไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จัดท าโดย
ส านักพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓) http://www.esdc.go.th/home/dawnhold/4h 
ระบบการนิเทศติดตาม และรายงานผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ส าหรับ Core 

smart trainer และโรงเรียนในโครงการ จัดท าโดยศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

http://moderateclass.innoobec.com/moderate.php
http://www.esdc.go.th/home/dawnhold/4h


๔๒ 

 

๔) http://www.dlit.ac.th/ 
คลังวีดิโอและสื่อการสอนประเภทต่างๆ ที่ครูสามารถ Download ไปศึกษาได้ จัดท าโดยศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕) www.thaiteachers.tv 
แหล่งรวมวีดิโอและสื่อการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อการพัฒนาครู จัดท าโดย

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dlit.ac.th/
http://www.thaiteachers.tv/


๔๓ 

 

๖) http://hp.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=486 
แนวทางการด าเนินงานนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ด้านสุขภาพ จัดท าโดยส านักส่งเสริม

สุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 

http://hp.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=486

